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1. Genel Bilgiler

Ortakign unwan _ DESA DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi

inénli Mah. Halkali Cad. No: 208 34295
Sefakdy / Kiigiikgekmece / istanbul

Merkez Adresi

Sefakdy Fabrika: Halkali Cad. No: 208 34295 Sefakdy / Kiiglikcekmece / istanbul
Diizce Fabrika: 1.0rganize Sanayi Bolgesi 250 Ada 4.Parsel Beykoz / Diizce
Corlu Fabrika: Tabakhaneler Mevkii Kuzey Cad. 2. Sok. No: 14 Ergene / Tekirdag
italya Ar-Ge Merkezi & Fabrika: Via Erbosa 23 Porrena Poppi AR 52014 / ltaly

desa@desa.com.tr
Elektronik Posta Adresi investor.relations@desa.com.tr
yatirimci.iliskileri@desa.com.tr

Uretim Tesislerinin Adresleri

internet Adresi www.desa.com.tr

Sirketin Sektorii imalat / Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri

Deri Giyim Esyasi ve Saraciye Uretimi,

irketin Faalivet K A .
Sirketin Faaliyet Konusu Her Nevi Deri Egya lhracati, Ithalati ve Satigi

Bagimsiz Denetim Kurulusu Birlesim Neks Bagimsiz Denetim A. S.

BIST Yildiz / BIST Katilim Ttim / BIST Tim
BIST TUm-100 / BIST Tekstil, Deri / BIST Sinai

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar
. Kote Edilen Hisse Senedi
Islem Goren Sermaye Piyasasi Aracinin Turii
Kotasyon / islem Gérmeye Baslama Tarihi 6.05.2004
Ticaret Sicil Numarasi 185047-132561
Vergi No / Vergi Dairesi 2930048627 / istanbul Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Dénemi 01.01.2023 — 31.03.2023 Ara D6nem

2. Dénem iginde Gorevli Kurullar
e YOnetim Kurulu

31.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yil Olagan Genel Kurulu neticesinde yeni yénetim kurulu
Uyelerimizin 6zgegcmisleri ve gorev siireleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorev Siiresi

Melih CELET 31.03.2023-31.03.2024
Burak CELET 31.03.2023-31.03.2024
Burgak CELET 31.03.2023-31.03.2024
Bahar Deniz EGEMEN 31.03.2023-31.03.2024
Numan Emre Bilge 31.03.2023-31.03.2024

Melih CELET — Yonetim Kurulu Bagkani

1972 yilinda DESA’y1 kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup, istanbul Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi’nde egitim gérmustiir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.
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Burak GELET — Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi’nde Makina Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak
CELET, 2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi’nde Finans ve Yatirim alaninda isletme yénetimi
ylksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yliksek lisansini
tamamlamistir. Sirketimiz Genel Muduirii Sn. Burak CELET, ayni zamanda TUSIAD dyeligi gorevlerini
yiritmektedir. Sn. Burak CELET ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Burgak CELET — Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burgak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi
boéliminde tamamlamistir. 1999 - 2001 yillari arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Y6neticisi olarak gorev
yapan Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda University of Surrey’de perakende ydnetimi alaninda yiiksek
lisans egitimini tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda Joker’de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak
gorev yapmistir. Sirketimizde 22.12.2006 yilindan bu yana yonetim kurulu Gyeligi gérevini stirdiiren Sn.
Burcak CELET, italyanca, ingilizce, ispanyolca ve Fransizca bilmektedir. Sn. Celet Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi iyesidir.

Bahar Deniz Egemen — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi'nden mezun
olmus ve 2002 yilinda University of North Carolina - Charlotte'da MBA yiiksek lisansini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina 2001 yilinda Amerika'da 6zel sektorde baslamis, Unisource Worldwide Inc. ve
Staples, Inc. sirketlerinde Kredi Analisti olarak gérev almistir. 2005 yilinda Tirkiye'ye dénen ve Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler A. S. Arastirma Bolimi'nde ¢alisma hayatina devam eden Sn. Bahar Deniz
EGEMEN, 2016 yilinda Arastirma Direktorii olarak gorevinden ayrilmistir. Sn. Bahar Deniz EGEMEN,
2016-2018 vyillarinda SE-AL Yonetim A. S.'de Yatirnm Direktéri olarak calismistir. Sn. EGEMEN,
Sirketimizin 31.03.2023 tarihli 2022 yilina ait olagan genel kurulda bir yil siireyle bagimsiz tye olarak
secilmistir.

Numan Emre Bilge — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Numan Emre Bilge, 1987 yilinda istanbul Universitesi Maliye B6liimi’nden mezun olmus ve 1990
yilinda City Of London Polytechnic University —Londra’da isletme Yénetimi konusunda Yiiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina, 1992 yilinda Goodyear Lastikleri A.S.” de baslamis olup
sirasiyla Uriin Mudurligii ve Bélge Satis Mudirliigii Pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra 1998-2000
yillarinda Goodyear Great Britain Limited Organizasyonunda Pazarlama Mudiri olarak gorev almistir.
2000-2004 yillarinda Axa Oyak Hayat Sigorta A.S.” de Satis Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcilhigl yapmistir, 2007 yilindan itibaren Zin D Yatirim ve Yonetim Gelistirme A.S."de Genel
Mudirlik ve Yoénetim Kurulu Baskan vekilligi gorevlerini yiriitmektedir. Sn. BILGE, Sirketimizin
31.03.2023 tarihli 2022 yilina ait olagan genel kurulda bir yil siireyle bagimsiz lye olarak secilmistir.

o Komiteler
Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda denetim komitesi icin 6ngoriilen gorevleri yerine

getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
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Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazih olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, ic ve dis denetimin titizlikle sirdirilmesi
ve kayitlarin prosedirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yénetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS
prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Yonetim Kurulumuzun 03.04.2023 tarihli 17/2023 sayili
kararlariyla, Sayin Numan Emre Bilge’nin Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Sayin Bahar Deniz
Egemen’in Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu tyeleri ve Gst
diizey yoneticilerin belirlenmesi, Ucret, 6dul ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi;
yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda galismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna
destek vermek ve yardimci olmak yoniinde g¢alismaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerimizden Sn.
Bahar Deniz Egemen’in her iki komitede de gorev almasinin sebebi denetim komitesinin tamaminin
bagimsiz tGyelerden olusmasi gerekliligi adina iki bagimsiz Gyemizin denetimden sorumlu komitede yer
almasidir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Gyelerinin ise icraci olmayan (yelerden olusmasi
gerektiginden dolayi kendisi bu gérevleri ylriitmektedir.

Yoénetim Kurulumuzun 03.04.2023 tarihli 17/2023 sayih kararlariyla, Sayin Bahar Deniz Egemen’in
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Sayin Burcak Celet’in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve
Yatirimei iliskileri Mudiirii Sayin Dr. Aysegiil Berrak Kéten’in Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir. S6z konusu kararla, 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.
maddesinin 2. fikrasi uyarinca Yatirimci iliskileri Midiirii Sayin Dr. Aysegiil Berrak Kéten’in Sirketin
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesi hususuna gerekli uyum saglanmistir.
Sirketimiz Yatirima iliskileri Midiri Sayin Dr. Aysegiil Berrak Kdéten Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Tirev Araclar ve Kredi Derecelendirme lisanslarina
sahiptir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket ana so6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak Uzere kurulmustur.
Komite, Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapmaktadir. Komitenin 2 ayda bir defa toplanmasina
iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari’nda yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun icrada goérevli olmayan en az 2 Uyesinden
olusmaktadir. Yonetim Kurulumuzun 03.04.2023 tarihli 17/2023 sayili kararlariyla, Sayin Numan Emre
Bilge'nin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak ve Sayin Burcak Celet’in Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.
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3. Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 01 Ocak — 31 Mart 2023 déneminde 15 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara biyik ol¢lide diizenli bir bicimde istirak etmistir.

4. Ust Diizey Yoneticiler Listesi

T Adi Soyadi Is Tecriibesi Goreve Gorevden
Baslama Ayrilma

Genel Madar Burak Celet 28 1.04.1995 Devam ediyor

Genel Mudur Yardimeisi Nihal Celet 20 1.01.2003 Devam ediyor
(Dis Ticaret)

Genel MUdl.Jr Yardimcisi Cem Tok 30 6.03.2023 Devam ediyor
(Mali Isler)

Genel Muddr Yardimeist | jer siirek 33 27.04.2016 Devam ediyor

(Satis ve Pazarlama)

5. Personel Sayisi

Sirketimizde 31.03.2023 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 1.653kisidir.

2023

Calisan 2020 2021 2022

Ocak - Mart
Erkek 832 835 853 813
Kadin 680 754 839 840
Toplam | 1512 | 1589 | 1692 1653
D:g @ 200 20 2022 20B
MaviYaka | 945 1000 | 1126 1091
Beyaz Yaka 567 589 566 562
Toplam | 1512 | 1589 | 1692 1653

6. Toplu S6zlesme Uygulamalari
Kurulusumuzda toplu sdzlesme uygulamasi mevcut olmayip personel iliskileri is Kanunu gercevesinde
ylratidlmektedir.

7. Kidem Tazminatlar
Calisanlarin kidem tazminati karsilik tutari 31.03.2023 tarihi itibariyla 14.915.944 TL dir.
31.12.2022 itibariyla ayrilan karsilik 7.764.031 TL dir.

8. Personele Saglanan Haklar
Sirketimizin calisanlarina is Kanunu ve ilgili mevzuatlarda belirtilen haklar saglanmistir.



DIEESA

01.01.2023 —31.03.2023 D6nemi Faaliyet Raporu

9. Sirketin Ortaklari ve Pay Oranlari

31.12.2022 31.03.2023
Adi Pay Orani Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan
Melih Celet 10,00% 4.922.197 10,00% 4.922.197
Celet Holding A.S. 54,28% 26.717.682 54,28% 26.717.682
Halka Agik Kisim (*) 34,92% 17.188.312 34,92% 17.188.312
Diger 0,80% 393.779 0,80% 393.779
Toplam 100% 49.221.970 100% 49.221.970

(*) 31.03.2023 tarihi itibariyla halka agik kisim icerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 adet hisse Celet Holding A.
S.'ye, %8,56 oranindaki 4.213.569 adet hisse Melih Celet'e, %1,06 oranindaki 523.144 adet hisse Adesa Magazacilik Tekstil
ve Deri Sanayi Ticaret A. S.'ye aittir.

10. istirak ve Bagh Ortakliklar
Sirketin istirak ve bagh ortakliklarinin unvanlari, faaliyet konulari ve is merkezleri asagidaki gibidir.

Faaliyet is Merkezi 31 Aralik 31 Mart
Alani 2022 2023

Pay Pay
istirak
Marfar Deri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Tekstil istanbul-Tirkiye 50% 50%
Samsonite Seyahat Uriinleri Sanayi ve Ticaret A. S. Tekstil istanbul-Tirkiye 40% 40%
Bagh Ortakliklar
Desa International Limited Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa SMS Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa International (UK) Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa Deutschland GmbH Tekstil Dusseldorf-Almanya 100% 100%
DesaNINETEENSEVENTYTWO SRL Tekstil italya 100% 100%
Leather Fashion Bulgaria EOOD Tekstil Bulgaristan 100% 100%
Desa Internazionale S.R.L. Tekstil italya 100% 100%

11. Dénem igi Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2022 - 31.12.2022 déneminde sirket esas s6zlesmesinde degisiklik yapiimasina karar verilmistir.
Sirketin Kayith Sermaye Sisteminde; mevcut kayitl sermaye tavani olan 200.000.000 TL tutarin
245.000.000 TL'ye cikarilmasi ve siirenin 2022-2026 yillari arasinda (5) yil gecerli olabilmesi igin Sirket
Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Hisseler” bashkl 6. maddesinin tadil edilmesi, SPK'nin 12/12/2022
tarihli E-29833736-110.04.04-29981 sayil yazisi ile onaylanmistir. Degisiklige, 29.12.2022 tarihinde
T.C. Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Midirliigii tarafindan gonderilen E-50035491-431.02-
00081411132 sayil yazi ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 333’linci maddesi hiikmi geregince
izin verilmistir. Tadil tasarisi 6102 sayili Kanuna gore toplantiya c¢agrilan ilk olagan genel kurulun
onayina sunulmus ve oycoklugu ile kabul edilmistir. Esas sdzlesme tadili 31.03.2023 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda oy coklugu ile genel kurulun onayindan ge¢mistir.
Sirketimizin Kayitll Sermaye Tavani istanbul Ticaret Sicili Midurliigi tarafindan 24.04.2023 tarihinde
tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 24 Nisan 2023 tarihli 10817 sayisinda ilan edilmistir.

12. isletmenin Sermayesinde Dénem igerisinde Meydana Gelen Degismeler

01.01.2023 —31.03.2023 doneminde sirket sermayesinde degisiklik olmamistir.
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13. Dénem iginde Cikarilmis Menkul Kiymetler
Herhangi bir sermaye piyasasi araci arz edilmemistir.
14. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor igindeki Yeri

2023 yili Mart ayinda deri sektérinin ihracati %14,7 oraninda artis ile 220 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Mart 2023 itibariyla Tirkiye’nin genel ihracati ise %1,3 artisla 20,9 milyar dolar olarak
kaydedilmistir. Deri ve deri Grlnleri ihracatinin toplam ihracat icindeki payr Mart ayinda %1,1 olarak
hesaplanmaktadir.

2023 yili Ocak - Mart doneminde deri sektérinin ihracati bir 6nceki seneye gore %13,70’lik artis
yasamis ve 570 milyon dolar seviyelerinde gerceklesmistir. Anilan dénem itibariyla Turkiye’nin genel
ihracatl ise %1,1 oraninda azalarak 54,3 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Deri ve deri Grlnleri
ihracatinin toplam ihracat igindeki payr bu donemde %1,1 olarak hesaplanmaktadir. Tirkiye deri
ihracatinda 6nde gelen ilk {¢ ilke arasinda italya, Almanya ve Ukrayna yer alirken Sirketimizin
ihracatinda ilk tic Gilke icerisinde italya, ABD ve ingiltere yer almaktadir.

1972 yilinda aile sirketi olarak kurulan Desa, 50 yil boyunca bliyik basarilara imza atarak Tirkiye’'nin
lider deri ve deri mamulleri markasi olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 2010, 2011, 2012 ve 2014
yillarinda Tirkiye’de kendi alaninda ihracat sampiyonu olmanin hakli gururunu yasayan ve dikey
entegrasyonunu tamamlamis benzersiz is modeline sahip olan Desa; yliksek kalitedeki Griinleriyle
mevcut profilini gliclendirerek uluslararasi prestijli bir marka olarak yoluna devam etmektedir.

Birim: 1.000 USD

2023
Mart

Degisim
%

2022
Ocak Mart

2023
Ocak Mart

Degisim
%

Tirkiye Genel ihracati 20.647.437 | 20.915.953 1,30% |54.945.410|54.317.445| -1,10%
Deri ve Deri Uriinleri ihracati 191.678 219.904 14,70% 501.751 570.418 13,70%
Deri ve Deri Uriinleri ihracatinin

Genel ihracat icindeki Payi 0,90% 1,10% 0,90% 1,10%

Kaynak: iDMIB / Mart 2023

Desa Deri’nin yillara ve dénemlere gore ihracat rakamlari agagidaki gibidir:

1. Dénem 1.290.719 5.395.018 10.690.366
2. Dénem 2.153.403 5.612.742
3. D6énem 5.696.858 6.377.940
4. D6nem 7.106.036 8.429.875
Toplam 16.247.016 25.815.575 10.690.366
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15. isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler, Faaliyet Cevresindeki Gelismeler:

isletmemizde Uygulanan Politikalar, Yatirim ve Temettii Politikasi:

v

Yatirim Politikalari: isletmemiz yurtici ve yurt disi perakende yatirimlarinin olumlu sonuglar
vermesi amaciyla asagida yer alan politikalari benimsemis ve uygulamaya devam etmistir:
Sirketin gelirini ve kiiresel pazardaki rekabet glicinl artirmak icin yeni pazarlarin belirlenmesi
ve ihracata odaklanma,

Mevcut pazarlardaki migsteri aginin genisletilmesi ve ihracati artirmak igin yeni pazarlara
girmek ve bliylime potansiyeli olan pazarlarda yer almak,

Musterilere daha fazla erisim saglamak ve satislari artirmak igin online satis kanallarina yatirim
yapilmak, e-ticaret platformlarinda yer almak, misterilere dijital kanallardan erisebilmek ve
daha genis bir kitleye ulasabilmek icin dijital pazarlama stratejileri gelistirmek,

Uretim sireglerini optimize etmek ve rekabet giiciinii artirmaya yardimci olmak igin ileri
teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapmak,

Uretim ve lojistik siireclerinde verimliligi artirmak,

Surdurulebilirlik politikalari cercevesinde sosyal ve ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmek
icin yatirim yapmak, cevre dostu Uretim teknikleri kullanmak icin gayret gostermek, is saghgi
ve glivenligi konularina 6nem vermek, topluma katki saglamak,

Calisanlarin is tatmini ve motivasyonunu artirmak icin egitim ve gelistirme programlarina
yatirim yapmak, performans yonetimi siirecini iyilestirmek, ¢alisanlarin saglik ve refahina 6zen
gostermek gibi yatirim politikalarini benimsemektedir.

Calisanlara Yoénelik Egitim: Yiksek kaliteli egitim programlari uygulanmaktadir. Calisanlara,
oryantasyon egitimleri, kanunen zorunlu verilmesi gereken egitimler ve isi geregi almasi
gereken yetkinlik egitimleri egitimci personellerimiz ve 6zel egitim kuruluslari tarafindan
verilir.

Perakende Yatirimlari: Yeni magaza konsepti ile gelisen bolgelerde ve yeni alanlarda gerekli
degerlendirmeler yapilarak perakende alanda bilylime faaliyetleri siirekli ve etkin bir sekilde
devam etmektedir.

Temettii / Kar Dagitim Politikasi: DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. S., kdr dagitimini SPK
mevzuatina uygun olarak gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA” markasinin biyiime gelisme ve gli¢li bir mali yapiya
sahip diinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda yapilacak ilave yatirimlarin
dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya ¢ikmasi muhtemel etkilerinin
engellenebilmesi icin i¢ ve dis yatinm firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve piyasada
ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de g6z 6niine alinarak dengeli ve 6lglli kar dagitim politikasi
izlenmektedir. S6z konusu kar dagitim politikasi yillik faaliyet raporunda ve sirketimizin resmi
internet sitesinde yer almaktadir. Sirketimizin 2022 yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim
Politikasi, 31.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmustur.
Kar Dagitim Politikasi, Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmistir.
Sirketin karina katim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

16. Dagitilan Kar Paylari:

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait mali tablolarinda Net Dénem Kar1 287.394.121 TL'dir.
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Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (l1-19.1) tebligine uygun olarak hazirlanan 2022 yili Kar
Dagitim Tablosu'nda Vergi Usul Kanunu'na goére 2022 yilinda Net Dagitilabilir Dénem Kari
237.799.212 TL elde etmesine karsilik bu tutarin sirket kaynaklarinda muhafaza edilmesi, kar
dagitilmamasi, Yonetim Kurulumuzun 22.02.2023 tarihli 05/2023 sayil 6nerisi ile ortaklarin onayina
sunulmustur. 31.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulunda kabul edilmistir.

17. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalan:
isletmemiz, 2023 yilinin ilk ceyreginde finansmanini iki farkl kanaldan saglamistir:

e ¢ Kaynaklar: Ekonomik Faaliyetler
e Dis Kaynaklar: Finans Sektori

Risk yonetim politikalari, finansal kaynaklarimiza gére asagidaki sekildedir:

i¢ Kaynaklar:

e Perakende Satislar: Perakende satislarimizin blyik kismi bankacilik sistemi Uzerinden
gecmektedir. Bu nedenle satis gerceklestigi anda risk, finans sektoriine geg¢mektedir.
isletmemiz, uygun iskonto oranlariyla, ilgili bedelleri ertesi giin tahsil ederek bu riski ortadan
kaldirmaktadir.

e Toptan Satiglar: Yurtici toptan satislarimizda, teminat mektuplariyla karsilanmis bir risk kontrol
modelimiz vardir. Ayrica toptan satis bedellerimiz, ¢cek ve senet gibi kiymetli evraklara
baglanmaktadir.

o Tedarik Politikalari: Satin alimlarimiz sonucu olusan vadeli borglarimiz igin 6deme vadesi ile
satis vadelerimiz arasindaki fark siresinin minimize edilmesi politikasi uygulanmaktadir. Bu
sayede isletme sermayesi ihtiyaci minimize edilmektedir.

e Yabanci Para Yiikiimliiliikler: Yurtici ve yurtdisi mal ve hizmet alimlarindan kaynaklanan
yabanci para yukamlaliuklerinin kur riski dogurmamasi icin ihracatin yiksek tutulmaya
cahisilmasi ve riskin bu sayede minimize edilmesi saglanmaktadir.

Dis Kaynaklar:
e Uzun vadeli yatinnmlar i¢in uzun vadeli kaynak tesis edilmesi yoluna gidilmistir.
e Kisa vadeli kaynak kullanimlari, ihracat taahhutli krediler ve ihracat bedelinin tahsil vadesinde
kapatilmasi sekilde yonetilmektedir.

18. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Desa’nin ana hedefi perakendeci kimligi ile taninan ¢ok uluslu bir marka olmaktir. Desa, bu hedefine
ulasmak icin asagida siralanan stratejileri uygulamaktadir:

e Biiyiime Stratejisi: Desa, bes senelik vizyonu icinde basta italya, Almanya ve ingiltere olmak
lizere onemli moda merkezlerinde showroom faaliyetleri ile genisleyip, markalasma hedefi
tamamlandiktan sonra corner ve bayilere yonelmeyi hedeflemektedir. Liks marka olma
yolunda hizli adimlarla ilerleyen Desa, basta italya, AlImanya, Fransa ve Japonya olmak iizere
diinya genelinde 101 seckin lokasyonda satisa sunulan NINETEENSEVENTYTWO DESA
koleksiyonu ile diinya modasinin nabzini tutmaktadir. Bu gelismelerle birlikte yurtdisinda
marka olma hedefi dogrultusunda emin adimlarla ilerlemektedir. www.1972desa.com
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o Katildigimiz Moda Haftalari: Men's Fashion Week Milano: Fall-Winter 23-24 /Jan 13 —Jan 17
2023, Women’s Fashion Week Milano: Fall-Winter 23-24 / Feb 21 — Feb 27 2023, SS23 Paris
Moda Haftasi, SS23 Milano Moda Haftasi, FW23 Milano Moda Haftasi, SS22 Milano Moda
Haftasi, SS22 Paris Moda Haftasi, FW22 Milano Moda Haftasi, FW22 Paris Moda Haftasi, SS20
Berlin Premium, SS20 Paris Tranoi, AW Paris Tranoi, SS19 Milano Moda Haftasi, SS19 Paris
Moda Haftasi, SS18 Milano Moda Haftasi & La Tenda Tanitim Daveti, SS18 Paris Moda Haftasi,
SS17 Milano Moda Haftasi & Baglioni Hotel Tanitim Daveti, FW17 Milano Moda Haftasi, FW17
Paris Moda Haftasi, FW16 Premium Munich, FW16 Disseldorf Moda Haftasi, FW16 Premium
Berlin, FW16 Pitti Uomo, FW16 Paris Moda Haftasi, FW16 Milano Moda Haftasi, SS16 Supreme
Munich, Resort 16 Prefall Paris Moda Haftasi, SS16 Disseldorf Moda Haftasi, SS16
Show&Order Berlin, SS16 Paris Moda Haftasi, SS16 Milano Moda Haftasi, Resort Presummer
16 Paris Moda Haftasi, FW15 Paris Moda Haftasi, FW15 Milano Moda Haftasi & Palazzo
Serbelloni Tanitim Daveti, SS15 Paris Moda Haftasi, SS15 Milano Moda Haftasi & Palazzo
Bovara Tanitim Daveti, Resort Presummer SS15 Paris Moda Haftasi, FW14 Milano Moda
haftasi, S514 Milano Moda Haftasi | FW13 Milano Moda Haftasi

e Verimlilik / Esneklik Stratejisi: Desa 6niimiizdeki dénemde de maliyet avantaji yaratmak igin,
dikey entegrasyonuna 6nem verip liretimde verimlilik ve esnekligi artiracak 6nlemleri almaya
devam etmektedir.

e Verimsiz magazalarimizi daha verimli hale getirerek, verimli hale gelmeyen magazalarimiz
kapatma yoniinde ilerliyoruz. Bunun yani sira muhtemel kur risklerine karsi dogal olarak
korunmamizi saglayan ve toplam gelirlerimizin yaklagik %46,91'ini olusturan ihracat
gelirlerimizin katkisini arttirmayi hedefliyoruz.

19. Yatirnmlar ve Tegvikler Yatirimlardaki Gelismeler:

Tirkiye operasyonlari arasinda deri tabakhanesinin yaninda iki fabrikasindaki kadin ve erkek giyim
Urinleri, ganta ve aksesuar Uretiminin yani sira bu Uriinlerin hem toptan hem de perakende satis
kanallari yoluyla dagitimi yer almaktadir. Tlrkiye genelindeki 53 DESA, 36 DESA Samsonite, 2 DESA
Franchise, 14 Samsonite JV, 2 Tumi, 1 1972 DESA ve 1 sanal magaza olmak lzere toplam 109
magazaslyla perakende operasyonlarini gergeklestirmektedir. Perakende magazacilik alaninda; 2023
yili igerisinde 2 magaza acilisi ile birlikte 31.03.2023 itibariyla faaliyette bulunan istirakler dahil DESA
grubuna ait magaza sayisi 109, magaza alani ise 14.663,7 metrekare olmustur. DESA’ya ait magaza
sayisi 93 iken, Samsonite ile ortak olarak kurulan Joint Venture’in 14 adet Samsonite, 2 adet de Tumi
magazasl mevcuttur. 2022 yilinda merkezi Almanya’nin Berlin sehrinde bulunan Almanya menseili bir
e-ticaret pazaryeri platformu olan Zalando ile online satis anlasmasi imzalanmistir. ilk olarak Ocak
2023'te Zalando Almanya’da daha sonra Fransa, Hollanda, Belgika ve Avusturya’da Zalando platformu
Gzerinden satislar baslamistir.

Tesvikler ve Yararlanma Seviyesi:
e Turquality Tesviki, ITKIB Fuar Tesviki
e DIiiB kapsaminda ithalat Tesviki
e SGK ve istihdam Tesvikleri

- 2021 2022 2023
Ocak - Arahk Ocak - Aralik Ocak - Mart
istihdam Tesviki 5.462.353 11.937.081 4.478.973
Turquality 68.532 0 0
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20. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Gelismeler
Uretim Birimlerinin Nitelikleri:

Corlu Fabrika: Corlu fabrikamiz, deri tabakhanesi olarak faaliyet gdstermektedir. 20.000m? kapali alana
sahip, kiclkbas ve biylikbas deri ile kiirk isleme makine ve cihazlarina sahip tesisimizde, ham deri
islenerek, deriden mamul mal Uretilebilmektedir. Tabakhanemiz, haftalik 28.847 kg buyilkbas ve
170.192 kg kiclkbas hayvan derisi isleme kapasitesine sahiptir. Tabakhanede iretilen deriler,
DESA’nin kendi Uretim ihtiyacini karsilamakla beraber, italya, Fransa, Birlesik Krallik gibi tlkelere ve
diinyaca taninmis Prada gibi liks segmentteki markalara da ihracat yapilmaktadir.

istanbul Sefakdy Fabrika: 15.500 metrekare kapali Giretim alanina kurulmus, islenmis deriden mamul
konfeksiyon ve saraciye Urinleri Gretecek tesis, makina ve cihazlara sahiptir. Genel midurlik binamizin
da bulundugu yerde faaliyet gosteren fabrikamiz haftalik olarak 1.786 Konfeksiyon, 7.355 adet deri
¢anta ve saraciye, 819 adet tekstil Grlind Gretme kapasitesine sahiptir.

Diizce Organize Sanayi Bolgesi Fabrika: islenmis deriden mamul konfeksiyon ve saraciye iriinleri
Uretecek tesis, makina ve cihazlara sahiptir. Fabrikamiz haftalik 14.480 adet ¢anta ve saraciye lretim

kapasitesine sahiptir. Fabrikamiz tesvik bolgesinde yer almaktadir.

Uretimdeki Gelismeler — Kapasite Kullanim Oranlari:

Ocak - Mart Ocak - Mart

Kategori/Yil o e
Canta (Adet) 70.054 85.817
KKO 39,2% 45,5%
Saraciye (Adet) 14.170 24.231
KKO 13,9% 23,8%
Konfeksiyon (Adet) 7.301 4.584
KKO 24,7% 15,5%
K.Bas Deri (Ayak) 502.963 430.689
KKO 20% 17,4%
K.Bas Kiirk Deri (Ayak) 0 2.400
KKO 0,0% 0,3%
B.Bag Deri (Ayak) 49.361 49.887
KKO 11,5% 11,7%
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italya Ar-Ge Merkezi ve Uretim Tesisi: DESA, diinya markalari ile olan iliskisini gelistirmek, deri ¢canta
ve saraciye Urlnleri Gretimini ve satis hacmini artirmak amaciyla “Made in Italy” Griinler Gretmek igin
2022 yihnin ikinci yarnsinda italya’da bir fabrika yatinmi gerceklestirdi. DESA’nin {retim
operasyonlarinin yuritilecegi yeni fabrikasi, Casentino Vadisi'nin Arezzo ilindeki Poppi’de 5 donim
arazi icerisinde 1.896 m? kapali alana kuruldu. Mart ayinda satin alma sdzlesmesinin ve imza sirecinin
tamamlandigl DESA Internazionale fabrikasi, 2023 yili nisan ayi igerisinde ¢alisanlarin egitimleri
tamamlandiginda faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

21. Finansal Yapuya iliskin Bilgiler
a- Finansal Tablo Ozetleri

Bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan mali durum, karhlik ve
bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel oranlar asagida gosterilmistir.

Finansal Tablo Ozeti:

2021 2022 2023
Ocak-Aralik Ocak-Aralik Ocak - Mart

Toplam Varliklar 635.435.046 TL 1.283.019.945 TL 1.381.036.828
('5zsermaye 207.950.699 TL 574.064.507 TL 608.356.676
2021 2022 2023
Ocak-Aralik Ocak-Aralik Ocak - Mart
Net Satislar 432.405.300 TL | 1.358.955.850 TL 429.831.382
Yurt igi Satiglar | 273.684.091 TL 911.289.194 TL 224.330.007
ihracat 158.721.209 TL 447.666.656 TL 205.501.375
Net Dénem Kari 46.351.875 TL 287.394.121 TL 37.524.088

b- isletmenin Mali Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler, Yapilan Ongériiler ve
Uygulanacak Stratejiler:

2016 yilinda yurtdisi pazarlarin daralmasi sonucu gerileyen ihracat gelirleri, misteri portféylinin 2017
ve 2018 yilinda yapilan anlasmalar gergevesinde gelistiriimesi ve cesitlendirilmesi ile yeniden
glclendirilmistir.

Doviz kurlarinda ki dalgalanmalar dikkate alinarak, uzun dénemli alimlar yerine siparise gore alimlar
organize edilmektedir. Uriin cesitliligi ve stok devir hizi yiksek riinlerle calisilmasina devam
edilmektedir.

2013 yilinda Griin gelistirme ve tasarimda yarattigimiz farki, uluslararasi boyutta daha da kendini
gosterir hale getirdik. Paris ve Milano Moda Haftasinda lansmanini gerceklestirdigimiz
“NINETEENSEVENTYTWO” ve Desa Collection koleksiyonumuzun satisini 2023 yilinda da yine DESA
markali olarak diinya genelinde 101 satis noktasinda bulunarak faaliyetlerimizi siirdirmeye devam
ediyoruz.
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22.Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

01.01.2023 - 31.03.2023 doneminde sirketimiz tarafindan 1.528.836 TL tutarinda arastirma ve
gelistirme harcamasi yapilmistir. (01.01.2022 — 31.12.2022 dbéneminde ise sirketimiz tarafindan
4.267.317 TL tutarinda Ar-Ge harcamasi yapilmistir.)

23. Donem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:
01.01.2023-31.03.2022 déneminde sirketimiz tarafindan muhtelif 70.200 TL tutarinda bagis
yapilmistir.

24. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu yilsonu
faaliyet raporunda agiklanacaktir.

25. Hesap Doneminin Kapanmasindan Sonraki Gelismeler
Bulunmamaktadir.

CEKINCE
Bu raporda ileriye déntik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagli ortakliklarinin
ya da is ortakliklarinin yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari
icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farklilik gésterebilecektir.
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DESA DERi SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETi

31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Swrh Bagimsz
Denetim'den  Denetim'den
Gecmemig Gecmiys
Cari Onceki
Dipnot Donem Doénem
Referansi 31.03.2023 31.12.2022
VARLIKLAR

Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 138.171.473  205.354.810
Finansal Yatirimlar 368.819.906  265.882.311
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar 6 368.819.906  265.693.854
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 6 - 188.457
Ticari Alacaklar 8 214.269.687  189.621.987
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 195.763.376  166.442.252
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 18.506.311 23.179.735
Diger Alacaklar 9 9.615.542 8.740.585
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 8.697.374 8.454.640
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 918.168 285.945
Stoklar 10 176.013.724  163.022.348
Pesin Odenmis Giderler 11 22.999.065 18.594.040
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 10.095 10.095
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 22.988.970 18.583.945
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 29 131.624 34.698.795
Diger Donen Varliklar 319.475 320.009
[liskili Olmayan Taraflara Diger Donen Varliklar 21 319.475 320.009
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 930.340.496  886.234.885

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 7.906.388 7.906.388
Itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar 3 7.906.388 7.906.388
Diger Alacaklar 9 27.492.466 15.328.445
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 26.998.685 14.853.098
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 493.781 475.347
Pesin Odenmis Giderler 11 7.290.640 -
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 7.290.640 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 64.214.583 51.908.021
Kullanim Hakki Varliklar 12 75.399.167 48.040.603
Yatirirm Amagli Gayrimenkuller 15 13.740.000 13.740.000
Maddi Duran Varliklar 13 238.019.458  236.845.206
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 497.681 519.895
Ertelenmis Vergi Varligi 29 16.135.949 22.496.502
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 450.696.332  396.785.060
TOPLAM VARLIKLAR 1.381.036.828 1.283.019.945
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DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETiI
31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
FiINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Swrh Bagimsz
Denetim'den  Denetim'den
Gecmemig Gecmiys
Cari Onceki
Dipnot Donem Doénem
Referansi 31.03.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 41.056.104 28.671.428
Banka Kredileri 7 5.792.324 5.802.017
Kiralama Islemlerinden Borclar 7 35.051.291 22.632.734
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 212.489 236.677
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 51.773.275 57.913.139
Banka Kredileri 7 51.773.275 57.913.139
Ticari Borglar 8 399.468.183  334.737.758
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4 116.257.684 96.093.671
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 283.210.499  238.644.087
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 39.079.214 14.420.410
Diger Borglar 9 19.198.869 23.046.188
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 4 - -
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 19.198.869 23.046.188
Ertelenmis Gelirler 11 13.559.661 25.363.326
[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4 10.421.184 20.013.734
[liskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 11 3.138.477 5.349.592
Donem Kart Vergi Yikiimliligi 29 42.638.599 65.999.499
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.301.706 10.802.912
Calisanlara Saglanan Faydala Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 9.238.524 7.553.657
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 3.063.182 3.249.255
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 619.075.611  560.954.660
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 153.604.541  148.000.778
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 103.542.502 94.192.257
Banka Kredileri 7 65.065.157 71.113.602
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 7 38.477.345 23.078.655
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 14.915.944 7.764.031
Calisanlara Saglanan Faydala Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 14.915.944 7.764.031
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 29 35.146.095 46.044.490
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 153.604.541  148.000.778
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 608.356.676  574.064.507
Odenmis Sermaye 22 49.221.970 49.221.970
Sermaye Diizeltme Farklar1 22 5.500.255 5.500.255
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir veya Giderler 166.918.820  170.150.739
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari(Azalislari) 22 175.247.084  176.576.661
-Tanmimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar:
(Kayiplari) 22 (8.328.264) (6.425.922)
Kardan Ayrilan Kisitlannmis Yedekler 22 3.124.610 3.124.610
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 22 346.066.933 58.672.812
Net Donem Kar1 veya Zarari 22 37.524.088  287.394.121
TOPLAM OZKAYNAKLAR 608.356.676  574.064.507

TOPLAM KAYNAKLAR
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DESA DERi SANAYi VE TiCARET ANONiIM SIiRKETiI
31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedike¢e Tiirk Liras1 ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Stnirl Stnirl
Denetim'den  Denetim'den
Gecmemiy Gecmis
Cari Onceki
Doénem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.03.2023 31.03.2022
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 23 429.831.382  191.862.414
Satislarin Maliyeti (-) 23 (296.069.694) (122.230.449)
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR 133.761.688  69.631.965
BRUT KAR/ZARAR 133.761.688  69.631.965
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (21.324.726)  (5.831.679)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (96.578.708)  (40.837.049)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 (1.528.836) (876.310)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 37.215.274 25.088.744
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (20.474.254)  (21.188.363)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 31.070.438  25.987.308
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 - 87.508
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 - -

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 3 12.306.562 4.185.202
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 43.377.000  30.260.018
Finansman Gelirleri 27 25.169.630 21.943.473
Finansman Giderleri (-) 27 (23.599.172) (26.805.830)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 44.947.458  25.397.661
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (7.423.370)  (4.080.695)
Donem Vergi Gideri/Geliri 29 (11.337.895)  (2.232.265)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 3.914.525 (1.848.430)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 37.524.088  21.316.966
DONEM KARI/ZARARI 37.524.088 21.316.966
Dénem Kar / Zararimin Dagilim 37.524.088 21.316.966
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari - -
Pay Basina Kazancg - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,0076 0,0043
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DIEESA

01.01.2023 —31.03.2023 D6nemi Faaliyet Raporu

DESA DERi SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Stnirl Stnirl
Denetim'den Denetim'den
Gecmemis Gecmis
Cari Onceki
Donem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslar1 ~ 31.03.2023  31.03.2022
DONEM KAR / ZARARI 37.524.088  21.316.966
DiGER KAPSAMLI GELIiR
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (3.231.919)  (1.859.916)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (3.855.236)  (2.355.253)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar: (Azalislart) 22 (1.477.308) (747.809)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar: / (Kayiplart) 22 (2.377.928)  (1.607.444)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml
Gelire iliskin Vergiler 623.317 495.337
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart (Azalislar),
Vergi Etkisi 22 147.731 93.476
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanclar: (Kayiplary),
Vergi Etkisi 22 475.586 401.861
DiIGER KAPSAMLI GELIiR (VERGi SONRASI) (3.231.919)  (1.859.916)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 34.292.169  19.457.050
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DIEESA

01.01.2023 —31.03.2023 D6nemi Faaliyet Raporu

DESA DERIi SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETI

31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAKLAR DEGiSIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden

Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya
Giderler Birikmis Karlar
Maddi Duran ~ Tamimlanmis Fayda Kardan

. Sermaye Varhk Yeniden Planlar1 Yeniden Ayrilan

Odenmis Diizeltme Degerleme Ol¢iim Kisitlanmis  Gec¢mis Yillar Net Donem Toplam

Sermaye Farklar1 Artislari/Azahslar1  Kazanclari/Kayiplar: Yedekler Kar/Zararlarn  KaryZarar1  Ozkaynaklar
01 Ocak 2022 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 94.384.117 (3.135.033) 1.207.513 14.420.002 46.351.875 207.950.699
Transferler - - - - - 46.351.875 (46.351.875) -
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) - - (654.333) (1.205.583) - - - (1.859.916)
Diger Degisiklikler Nedeni Ile Artis
(Azalis) - - - - - (181.968) - (181.968)
Dénem net kar/(zarari) - - - - - - 21.316.966 21.316.966
31 Mart 2022 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 93.729.784 (4.340.616) 1.207.513 60.589.909 21.316.966 227.225.781
01 Ocak 2023 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 176.576.661 (6.425.922) 3.124.610 58.672.812  287.394.121 574.064.507
Transferler - - - - - 287.394.121 (287.394.121) -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - (1.329.577) (1.902.342) - - - (3.231.919)
Diger Degisiklikler Nedeni Ile Artig
(Azalis) - - - - - - - -
Dénem net kar/(zarar) - - - - - - 37.524.088 37.524.088
31 Mart 2023 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 175.247.084 (8.328.264) 3.124.610 346.066.933 37.524.088 608.356.676
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DIEESA

01.01.2023 —31.03.2023 Dénemi Faaliyet Raporu

DESA DERIi SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETI
31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Swrl Sl
Denetim'den Denetim'den
Gecmemis Gegcmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.03.2023 31.03.2022
A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (13.376.783)  (79.105.516)
DONEM KARI / (ZARARI) 37.524.088 21.316.966
Siirdiiriilen Faaliyet DonemKary/Zararn 37.524.088 21.316.966
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakat ile lgili Diizeltmeler: 29.335.986 3.264.634
Amortisman ve Itfa Giderleri Ile Tlgili Diizeltmeler 20 22.341.106 12.530.569
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler (592.220) (6.792.321)
- Maddi Duran Varlik Deger Diigiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 22 (1.329.577) (654.333)
- Alacaklarda Deger Diisiikligii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 25 737.357 18.707
-Diger Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 6 - (6.156.695)
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 26.380.518 445.684
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar ile Iigili Diizeltmeler 18 25.341.568 292.837
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 18 (43.300) -
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 8 1.082.250 152.847
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler (1.949.014) 94.779
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8 (2.017.795) 50.171
- Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazaniimamis Finansman Geliri 8 68.781 44.608
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmanmug Karlari ile Ilgili Diizeltmeler (12.306.562) (4.185.202)
- Istiraklerin Dagitilmamis Karlar ile {lgili Diizeltmeler 3 (12.306.562) (4.185.202)
Vergi (Geliri) Gideri Tle Tlgili Diizeltmeler 29 (4.537.842) 1.353.093
Kar (Zarar) Mutabakati {le Tlgili Diger Diizeltmeler 22 - (181.968)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 11.682.924  (103.564.838)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 6 188.457  (124.337.143)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (25.453.838) (7.693.601)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 4 (129.918.760) (4.351.449)
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) 8 4.464.922 (3.342.152)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (13.038.978) (1328.544)
- [liskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) 4 (12.388.321) (1495.730)
- [liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (650.657) 167.186
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler 10 (12.991.376) 8.451.939
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalislar (Artis) 11 (11.695.665) 172.076
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 65.665.970 13.429.876
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artig (Azalis) 4 20.164.013 5.298.022
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 8 45.501.957 8.131.854
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 19 24.658.804 2.173.970
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (3.847.319) (893.312)
- [liskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 9 (3.847.319) (893.312)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 11 (11.803.665) 5.391.369
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 534 68.532
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azals (Artis) 21 534 68.532
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari ) 78.542.998 (78.983.238)
Bagka Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi I¢in
Yapilan Nakit Cikislart 6 (103.126.052) -
Vergi ladeleri (Odemeleri) 29 11.206.271 (122.278)



DIEESA

01.01.2023 —31.03.2023 Dénemi Faaliyet Raporu

DESA DERI SANAYI VE TiCARET ANONIM SiRKETI

31 MART 2023 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ( "TL" ) olarak ifade edilmistir.)

Sinurh
Denetim'den
Gegcmemiy

Sinurl
Denetim'den
Gegcmiy

Cari Donem

Onceki Dénem

Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.03.2023 31.03.2022
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (4.167.178)  (2.370.852)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (4.167.178) (2.370.852)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: 13 (4.167.178) (2.363.010)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 14 - (7.842)
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (49.639.376) (4.289.830)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 11.613.280
- Kredilerden Nakit Girigleri 7 - 11.613.280
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (35.208.744)  (16.468.814)
- Kredi Geri Odemelerine Iligkin Nakit Cikislar: 7 (135.208.744) (16.468.814)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: 12 (12.975.416) 2.219.547
Odenen Faiz . n } . 27 (1.455.216) (1.653.843)
YABANCI PARA CE\{RIM F{\RKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (67.183.337)  (85.766.198)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 5 (67.183.337)  (85.766.198)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi 5 205.354.810 147.111.619
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 138.171.473 61.345.421
Melih CELET Burak CELET Cem TOK

Yoénetim Kurulu Baskani Genel Mudir

Genel Mudur Yardimcisi



